202303.10328v1 


chinaXiv 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


中 国 全 科 医学 http/www.chinagp.net E-mail:zgqkyx@chinagp.net.cn 1: 


" 全 科 医 学 教育 研究 


县 域 - 综合 医院 合作 框架 下 全 科 医 生 分 层 阶梯 式 
继续 医学 教育 培训 模式 的 构建 


方 力 争 “， 黄 丽 娟 !， 朱 文 华 !， 陆 国 强 ?， 张 邦 !， 金 梦 绮 1， 祝 悦 !， 俞 晓 明 ，， 成 伟 ? 


【 摘要 】 基层 全 科 医 生 的 执业 后 持续 培养 是 强化 基层 医疗 卫生 服务 体系 的 重要 工作 ， 综 合 医院 全 科 医 学 科 是 承 
担 全 科 医 生 培 训 培养 工作 的 重要 机 构 。 本 文 介绍 自 2020 年 来 依托 浙江 省 德清 县 政府 和 卫生 健康 局 、 浙 江 大 学 医学 院 
附属 如 逸夫 医院 全 科 医 学 科 、 德 清 县 下 属 各 医疗 机 构 三 方 共 建 的 区 域 全 科 医 生 分 层 阶 梯 式 继续 医学 教育 培训 模式 的 实 
践 ， 从 医 教 协同 框架 体系 的 建立 、 教 学 共同 体 的 建立 、 分 层 递 进 培训 模式 的 实施 三 个 方面 介绍 区 域 全 科 医 生 继 续 医学 
教育 培训 模式 的 构建 过 程 ， 为 县 域 政府 与 三 级 综合 医院 全 科 医 学 科 合 作 框 架 下 的 区 域 全 科 医 生 培 养 模 式 提供 实践 借鉴 
和 参考 。 
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【Abstract 】 Continuing medication education for in-service general practitioners ( GPs ) is a key measure for 
strengthening the primary health care system, and the department of general medicine in a tertiary general hospital is an important 
institution undertaking the trainings for GPs. We introduced the development of a staged continuing medical education model for 
GPs initiated since 2020 by Deqing County Government with Health Bureau of Deqing County in collaboration with Department 
of General Practice, Sir Run Run Shaw Hospital, Zhejiang University School of Medicine and medical educations in Deqing, 
with a detailed description of the three stages of development, namely the formation of medical and educational framework of Sir 
Run Run Shaw Hospital in cooperation with the Deqing County Government and medical institutions in Deqing, the construction 
of “Sir Run Run Shaw Hospital-Deqing" regional CPs education community, and the implementation of trainings for GPs in 
primary care by the education community using a strategy of “hierarchical and progressive teaching, and cyclic strengthening” . 
The development of this model will offer a reference for the construction of a regional GP training model using the cooperative 
framework between county—level government and medical institutions and the department of general practice in a tertiary general 
hospital. 
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基层 医疗 卫生 服务 体系 的 建设 与 发 展 是 达成 “健康 
中 国 2030” 战 略 的 重要 工作 之 一 ， 以 全 科 医 生 为 代表 
的 基层 医疗 卫生 人 员 是 基层 医疗 卫生 服务 体系 最 主要 的 
人 力 资源 。2018 年 1 月 ， 国 务 院 发 布 《关于 改革 完善 
全 科 医 生 培 养 与 使 用 激励 机 制 的 意见 》" 指出 “要 大 
力 提高 全 科 医 生 的 培养 质量 与 数量 ”， 再 次 强调 了 培养 
数量 与 质量 并 重 的 全 科 人 才 的 重要 性 。 我 国人 口 众多 、 
地 区 发 展 差异 巨大 ， 基 层 全 科 人 才 需 求 的 缺口 仍 较 大 ， 
实现 在 全 科 医 生 队伍 逐步 补充 的 同时 加 强 对 现 有 基层 全 


自 2011 年 住院 医师 规范 化 培训 制度 实施 以 来 ， 经 
过 规范 化 培训 的 全 科 医 生 队 伍 在 一 定 程度 上 补充 了 基层 
全 科 人 才 需 求 的 缺口 ， 然 而 ， 针 对 全 科 医 生 开 展 的 系统 
化 继续 医学 教育 培训 较 少 ， 缺 乏 有 效 的 能 够 支撑 全 科 医 
生 持 续 职业 发 展 的 结构 资源 ， 特 别 是 继续 医学 教育 资源 
和 持续 职业 发 展 的 管理 系统 。 主 要 存在 培训 基地 数量 不 
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设 载 体 和 辐射 点 ,覆盖 德 清 县 下 属 的 6 家 县 级 医疗 卫生 
机 构 、153 家 基层 医疗 卫生 机 构 和 其 他 社会 办 机 构 ， 为 
全 科 医 生 分 层 递 进 继续 医学 教育 培训 构建 基本 的 政策 基 
础 [4] , 

第 二 阶段 : “ 邵 医 - 德清” 区域 全 科 人 才 教 学 共同 
体 建设 阶段 。 自 2020 年 上 半年 起 ， 以 第 一 阶段 的 医 教 
协同 整体 合作 框架 为 指引 ， 由 邵 逸 夫 医院 全 科 医 学 科 领 
衔 ， 以 德清 县 人 民 医 院 为 示范 教学 基地 ， 辐 射 下 属 12 
家 基层 医疗 卫生 机 构 ， 通 过 “ 线 上 - 线 下 结合 ”的 教学 
体系 ， 进 行 全 科 医 生 分 层 递 进 继 续 医 学 教育 培训 模式 铺 
设 和 架构 “1 。 

第 三 阶段 : “ 邵 医 - 德清 ” 教 共 体 下 “分 层 递 进 、 
循环 强化 ”的 基层 全 科 人 才 培 训 的 实施 阶段 。 自 2020 
年 8 月 起 ， 伴 随 教 共 体 网 络 搭建 完成 ， 由 邵 逸 夫 医院 全 
科 医 学 科 针 对 德清 县 人 民 医 院 及 下 属 12 家 基层 医疗 卫 
生机 构 全 科 人 才 开 展 “ 师 资 培养 - 骨干 培养 - 同 质 化 辐 


足 、 师 资 不 足 和 水 平 参差 不 齐 、 培 训 内 容 安排 从 合理 、 
缺乏 培训 质量 评价 和 监督 体系 等 方面 的 问题 ” 。 在 此 
背景 下 ， 依 托 较 为 优质 、 先 进 的 全 科教 学 资源 ， 对 欠 发 
达 地 区 、 机 构 开 展 系统 化 的 帮 扶 ， 是 解决 全 科 医 生 人 力 
资源 分 布 不 均 、 缺 乏 持续 职业 发 展 体系 的 有 效 手 段 之 一 。 

多 年 来 ， 浙 江 大 学 附属 如 逸夫 医院 (以 下 简称 邵 逸 
夫 医 院 ) 与 浙江 省 德清 具 人 民政 府 建立 了 长 久 的 医疗 服 
务 结对 帮 扶 合作 ， 旨 在 通过 专家 下 沉 、 人 才 培 养 、 远 程 
协助 等 多 种 形式 ， 提 高 德清 地 区 的 医疗 卫生 服务 水 平 。 
基层 全 科 人 才 的 培养 对 补充 远郊 地 区 的 基层 卫生 人 力 资 
源 具 有 重要 意义 ， 邵 逸夫 医院 全 科 医 学 科 是 医院 的 传统 
优质 科室 ， 经 过 多 年 积累 和 建设 ， 形 成 了 较为 完备 的 全 
科 医 学 教育 体系 ， 是 首 批 国家 全 科 住 培 重 点 专业 基地 ， 
全 国 十 佳 培训 基地 ， 在 全 科 医 学 的 教学 领域 积累 了 一 定 
的 经 验 ， 这 为 构建 本 项 目 开 展 全 科 医 生 分 层 阶 梯 式 继续 
医学 教育 培训 模式 的 探索 提供 了 良好 的 基础 。 

本 文 介绍 自 2020 年 来 依托 浙江 省 德清 县 政府 和 卫 
生 健 康 局 、 邵 逸夫 医院 全 科 医 学 科 、 德 清 县 下 属 以 德清 
县 人 民 医 院 三 方 合作 框架 下 全 科 医 生 分 层 递 进 继续 医学 
教育 培训 模式 〈 下 文 简称 教 共 体 ) 的 实践 模式 ， 为 依托 
综合 医院 全 科 医 学 科 培 养 区 域 的 全 科 医 生 继 续 医学 教育 
模式 提供 借鉴 和 参考 。 

1 全 科 医 生 分 层 递 进 继 续 医 学 教育 培训 模式 建立 的 三 
个 阶段 

“ 邵 医 - 德清 ”区 域 全 科 人 才 教 学 共同 体 的 建设 可 
分 为 三 个 阶段 。 

第 一 阶段 : “ 邵 医 -德清 ” 医 教 协同 的 框架 体系 
建立 阶段 。2017 年 起 ， 德 清 县 人 民政 府 与 如 逸夫 医院 
依托 浙江 省 “山海 协作 ”框架 体系 ， 合 作 共 建 “健康 中 
国 示范 县 ”。 依 托 邵 逸 夫 医 院 ， 以 德清 县 人 民 医 院 为 建 


射 ”三 个 阶段 的 分 层 递 进 式 教 学 培养 ， 即 本 项 目 。 

以 德清 县 为 代表 的 我 国 广大 县 域 ， 有 相当 数量 的 全 
科 医 生 是 由 专科 医生 ( 内 科 医 生 为 主 ， 也 有 相当 数量 的 
基层 乡村 医生 ) 通过 转岗 培训 而 来 ， 并 未 经 历 系统 的 全 
科 医 学 规范 化 培训 。 因此 , 本 项 目 尝试 建立 的 “ 邵 医 - 德 
清 ” 教 共 体 的 核心 在 于 如 何 建立 与 住院 医师 规范 化 培训 
要 求 接轨 、 符 合 县 域 基层 卫生 发 展 要 求 的 教学 体系 。 因 
此 ， 本 项 目 建立 了 “分 层 递 进 、 循 环 强化 ”继续 医学 教 
育 培 训 模式 的 思路 。 

其 中 ，“ 分 层 递 进 ” 的 核心 是 设立 岗位 能 力 的 最 低 
目标 ( 即 本 项 目 全 科 医 学 初级 梯队 人 才 的 要 求 ) 和 发 展 
目标 ( 即 本 项 目 所 指 的 中 级 梯队 人 才 的 要 求 ) ， 其 中 最 
低 目 标 与 现行 全 科 住 院 医师 规范 化 培训 大 纲 的 要 求 一 脉 
相 承 ,要求 在 职 在 岗 的 全 科 医 生 在 “ 同 质 化 ”层面 达到 
住院 医师 规范 化 培训 的 基本 能 力 要 求 ， 并 通过 实 训 平台 
的 反复 训练 长 期 保持 能 力 ， 而 发 展 目标 则 是 在 最 低 要 求 
的 基础 上 ， 继 续 根 据 地 区 的 健康 卫生 需求 和 培训 学 员 的 
个 人 意愿 ， 发 展 个 人 特长 ， 擎 握 慢 病 管 理 、 全 科 适 宜 诊 
疗 技术 等 。“ 循 环 强化 ”的 核心 则 是 出 于 让 整个 培训 体 
系 产 生 自 我 循环 动力 的 总 体 目 标 ( 即 本 项 目 全 科 医 学 高 
级 梯队 人 才 的 要 求 ) ， 在 两 个 梯队 的 基础 上 遂 选 一 部 分 
医师 担任 本 单位 全 科教 学 管理 的 师资 人 才 ， 该 类 人 才 通 
过 在 邵 逸 夫 医 院 的 轮转 学 习 培 训 和 后 期 的 持续 学 习 ， 初 
步 具 备 自 主教 学 能 力 ， 掌 握 一 定 的 教学 方法 ， 能 够 在 区 
域 全 科 医 生 的 继续 医学 教育 中 起 到 桥梁 作用 ， 不 断根 据 
更 新 的 知识 和 技能 体系 组 织 培训 ， 起 到 继续 医学 教育 不 
断 循环 和 能 力 强化 的 功能 。 
2 “ 邵 医 - 德清 ”全 科 医 生 分 层 递 进 继续 医学 教育 培 
训 模式 的 实践 框架 
2.1 教 共 体 各 方 责任 ”建立 区 域 全 科 人 才 的 教 共 体 的 
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实践 关键 是 具体 落实 综合 医院 全 科 医 学 科 、 区 域 卫 生 管 
本 项 目 三 方 的 责任 清 


理 部 门 、 各 基层 医疗 机 构 的 权 责 ， 
单 关系 如 图 1。 


师资 标准 制定 ， 组 织 师资 筛选 ， 培 训 课程 设 置 
以 及 培训 大 纲 ， 落 实 培训 计划 ， 评 钴 培训 结果 


统筹 安排 邵 逸 夫 医院 与 基层 医院 培训 工作 流 
程 ， 提 供 相关 硬件 以 及 软件 基础 


艇 选 学 员 ， 协 助 安排 赏 学 习 时 间 ， 落 实 与 之 相 
关 的 绩效 考核 


图 1 “ 邵 医 - 德清 ”区 域 全 科 人 才 教 共 体 三 方 责任 示意 图 


Figure 工 Schematic diagram of tripartite responsibilities defined in the “Sir 


Run Run Shaw Hospital-Deqing" regional general practitioners education 


community 


2.2 线 下 示范 性 教学 基地 建设 自 2020 年 7 月 起 ， 以 
德清 县 人 民 医 院 已 有 的 实 训 中 心 为 基础 ， 以 邵 逸 夫 医 院 
全 科 医 学 科 的 实 训 中 心 为 模板 ， 通 过 需求 调研 、 专 家 论 
证 ,政府 招标 的 规范 流程 进行 示范 教学 基地 的 升级 建设 ， 
根据 全 科 医 生 的 岗位 能 力 要 求 ， 构 建 了 “临床 基本 技能 
训练 ”“ 临 床 诊治 思维 能 力 训练 ”与 “临床 技能 考核 ” 
三 大 临床 技能 教学 模块 一 体 的 全 科教 学 中 心 ， 在 功能 

与 邵 逸 夫 医院 全 科 医 学 科 实 训 基地 实现 同 质 化 教学 和 评 
佑 [6] 

2.3 线 上 资源 辐射 平台 建设 ”为 使 "“ 邵 医 - 德清 ”区 
域 全 科教 共 体 进一步 辐射 德清 全 域 的 各 基层 医疗 机 构 ， 
继续 以 德清 县 人 民 医 院 为 中 心 ， 建 立 了 线 上 的 教 共 体 平 

(1) 教学 管理 “ 云 ” 平 台 部 署 : 在 德清 县 人 民 医 
院 示 范 性 教学 基地 部 署 “ 云 ”平台 ， 将 教学 基地 内 的 硬 
件 资源 和 考核 数据 与 云 平 台 对 接 ， 运 用 信息 化 手段 将 区 
域内 各 家 基层 医疗 机 构 全 科 医 生 的 线 下 考核 评估 数据 及 
个 人 档案 全 面 对 接 ， 实 时 开展 动态 管理 ; 同时， 在 德清 
县 卫生 健康 局 浙江 大 学 附属 邵 逸 夫 医 院 设置 管理 账号 ， 
根据 示范 性 教学 基地 内 医师 的 评测 情况 ， 实 时 进行 教学 
计划 调整 和 优化 。 

(2) 线 上 教学 资源 库 搭 建 : 依托 邵 逸 夫 医 院 全 科 
医学 科 在 全 科 人 才 教 学 方面 的 优势 经 验 ， 线 上 平台 加 载 
教学 资源 ， 包 括 全 科 医 学 理论 课程 、 全 科 诊 疗 技 能 操作 
视频 等 ， 考 虑 到 德清 县 下 属 各 基层 医疗 机 构 交 通 不 便 、 
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同 过 ， 上 述 三 方面 基于 信息 化 技术 的 平台 部 署 ， 将 
“ 邵 医 - 德清 ”区 域 全 科 人 才 教 共 体 的 内 涵 覆 盖 到 德清 
县 全 域 所 属 的 基层 医疗 卫生 机 构 中 ， 方便 教学 单位 随时 
了 解 各 全 科 医 生 的 能 力 培训 情况 ， 进 行 有 效 跟 踪 。 

3 “和 邵 医 - 德清” 区域 全 科 人 才 教 学 培养 体系 

自 2020 年 10 月 线 上 、 线 下 的 教 共 体 资 源 平台 搭建 
完成 后 ， 以 邵 逸 夫 医院 全 科 医 学 科 专 家 团队 为 引领 ， 德 
清 县 卫生 健康 局 为 管理 协调 中 枢 ， 全 面 开展 覆盖 德清 县 
区 域 全 科 医 生 的 教学 培养 工作 。 

根据 主动 报名 、 双 向 遵 选 的 程序 ， 将 德清 县 人 民 医 
院 及 下 属 12 家 基层 医疗 机 构 共 计 124 名 全 科 ( 助理 ) 
医生 分 层 为 全 科 高 级 师资 学 员 14 人 高 级 梯队 ) 、 骨 
于 人 才 28 人 (中 级 梯队 ) 、 同 质 化 辐射 的 基层 全 科 人 
才 82 人 (初级 梯队 ) ， 以 2020 年 10 月 至 2021 年 10 
月 为 周期 。 该 教学 体系 进程 设计 如 下 。 

第 一 阶段 : 邵 逸 夫 医 院 全 科 医 学 科 专 家 团队 对 基层 
全 科 高 级 师资 学 员 进 行 培 养 和 考核 认证 。 首 批 导 选 的 全 
科 师 资 学 员 利 用 碎片 化 时 间 进 行 线 上 课程 学 习 ， 同 时 在 
邵 狗 夫 医 院 全 科 医 学 科 进行 为 期 3 个 月 的 临床 轮转 ， 由 
指导 老师 带领 下 完成 全 科 医 学 能 力 培 训 和 教学 方法 传 
授 ， 依 照 培 训 方案 完成 必修 核心 课程 。 

第 二 阶段 : 邵 逸 夫 医 院 全 科 医 学 科 专 家 团队 和 基层 
全 科 高 级 师资 学 员 联 合 对 社区 全 科 骨 干 人 才 进 行 培养 和 
考核 认证 。 受 训 的 基层 全 科 高 级 师资 学 员 经 过 考核 合格 
后 ,授予 师资 资质 ， 回 到 德清 县 并 开始 对 社区 全 科 骨 干 
人 才 进 行 理论 授课 、 教 学 实践 带 教 ， 邵 逸夫 医院 全 科 医 
学 科 专 家 团队 通过 “ 云 ” 平 台 和 实地 两 种 途径 进行 实时 
的 管理 和 协助 教学 工作 ， 确 保教 学 质量 ; 

第 三 阶段 : 基层 全 科 高 级 师资 学 员 和 全 科 骨 干 人 才 
联合 对 基层 社区 全 科 人 才 进 行 持续 培养 。 基 层 全 科 人 才 
以 线 上 学 习 为 主 ， 依 据 自主 意愿 选择 参加 由 基层 全 科 高 
级 师资 学 员 、 全 科 骨 二 人才 组 织 的 理论 授课 、 教 学 带 教 。 
针对 师资 开展 中 期 以 及 年 度 考核 。“ 邵 医 - 德清 ”区 域 
全 科 人 才 教 学 培养 体系 的 总 体 培 养 框架 见 图 2。 

4 建设 成 果 和 思考 

当前 ， 国 家 卫生 健康 委员 会 要 求 网 格 化 布局 ， 组 建 
城市 医疗 集团 和 县 域 医 共 体 '" 1。 从 本 文 介绍 的 实践 模 
式 看 来 ,开展 以 人 才 培 养 和 职业 发 展 管理 为 抓 手 的 培训 ， 


全 科 医 师 临 床 业 务 繁忙 的 特点 ， 在 线 资源 文 持 碎片 化 学 
习 、 直 播 回 看 等 各 项 功能 。 

(3 ) 线 上 自我 考核 模块 搭建 : 开展 线 上 理论 测试 、 
临床 思维 模块 ， 全 科 医 生 可 实时 进行 自我 练习 ， 测 试 结 
能 够 实现 实时 地 自动 化 评估 和 反馈 ， 上 传 到 “ 云 ” 教 
学 管理 平台 ; 全 科 医 生 在 所 属 机 构 完成 技能 操作 训练 后 ， 
亦 可 基于 “互联 网 +” 技 术 将 考评 结果 实时 记录 到 教学 
管理 “ 云 ” 平 台中 。 


不 仅 是 增进 医 共 体 内 龙头 单位 与 下 属 单位 紧密 程度 的 有 
效 手段 ， 对 于 提升 区 域内 的 基层 全 科 医 生 的 服务 能 
促进 基层 医疗 卫生 服务 体系 的 发 展 具 有 积极 的 意义 。 
目前 ， 医 共 体 的 一 种 主流 构建 模式 是 依靠 区 域 的 中 
心 医 院 托管 基层 医疗 机 构 ， 构 建 人 力 、 财 力 、 物 力 合并 
的 县 域 共同 体 模式 。 这 一 模式 虽然 有 利于 患者 在 县 域内 
的 就 医 协同 ， 促 进 在 区 域 范围 内 的 分 级 诊疗 工作 开展 ， 
有 效 控制 医疗 费用 增长 ， 但 也 面临 管理 模式 和 人 力 资源 
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在 本 项 目 “ 教 共 体 ”建设 的 实践 过 程 中 ， 邵 逸夫 医 
院 全 科 医 学 科 与 德清 县 政府 及 卫生 健康 局 紧密 合作 ， 提 
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辐射 基层 医疗 卫生 机 构 ， 建 立 全 科 初 、 中 、 高 级 梯队 


图 2 ”区域 全 科 人 才 教学 培养 体系 的 总 体 培养 框架 


Figure 2 The overall training framework of the teaching and training 


system for general practitioners in Deqing 


发 展 两 方面 的 重要 挑战 。 由 于 基层 医疗 机 构 的 全 科 医 生 
长 期 匮乏 ， 即 使 在 医 共 体内 让 一 些 优秀 的 专科 医生 去 基 
层 轮 岗 ， 也 只 能 解决 一 部 分 问题 ， 无 法 真正 替代 基层 医 
疗 机 构 内 全 科 医 生 健 康 守 门人 的 作用 。 要 形成 分 级 转 诊 
的 有 序 体系 , 并 不 是 靠 简单 的 人 力 资源 的 合并 就 能 解决 ， 
而 是 需要 建立 一 种 有 序 、 有 效 的 基层 医疗 卫生 机 构 的 全 
科 人 才 培 训 模式 。 同 时 , 即使 在 合格 的 全 科 医 生 上 岗 后 ， 
也 需要 建立 不 断 强 化 的 继续 医学 教育 模式 ， 根 据 辖区 居 
民 的 健康 卫生 服务 需求 和 医学 知识 体系 的 更 新 不 断 加 强 
全 科 医 生 的 诊疗 能 力 。 这 是 本 “ 邵 医 - 德清” 区域 全 科 
人 才 教 共 体 的 教学 培训 模式 构建 的 立足 点 。 

通过 德清 县 域 与 邵 锡 夫 医 院 协 同 教 学 培训 模式 的 建 
立 ， 启 动 至 今 ， 在 人 员 培 养 方 面 ， 完 成 了 德清 县 人 民 医 
院 及 下 属 12 家 社区 卫生 服务 中 心 /卫生 院 的 14 人 全 科 
高 级 教学 师资 学 员 、28 名 全 科 骨 干 人 才 的 全 程 培养 和 
认证 ， 通 过 “ 线 上 - 线 下 结合 ”的 教学 推进 ， 带 动 全 域 
124 名 全 科 医 生 共 同 参 与 到 能 力 提 升 的 过 程 中 。14 名 师 
资 在 18 个 月 时 间 中 组 织 线 下 全 县 集中 培训 29 期 ， 每 期 
约 50 人 参加 ， 共计 1452 人 次 ; 14 名 师资 和 28 名 全 科 
骨干 成 员 线 下 各 社区 卫生 服务 中 心 /卫生 院 各 自 培 训 49 
期 3~19 人 /期 共计 441 人 次 ; 124 名 全 科 人 才 通 过 
在 线 累 计 学 习 时 长 77 120h, 人 均 在 线 学 习 时 长 621.94 ks 
利用 德清 县 人 民 医 院 示 范 教学 中 心 的 软 硬 件 资源 ， 组 织 
全 县 全 科 医 生理 论 知识 、 技 能 和 健康 讲学 竞赛 各 1 次 ， 
600 余人 次 参加 ， 全 面 建 立 了 覆盖 德清 县 全 科 人 才 的 能 
力 评 价 档案 。 从 初步 的 建设 成 效 来 看 ， 线 上 结合 线 下 的 
教学 培训 体系 以 浙江 大 学 医学 院 附属 邵 逸 夫 医 院 的 优质 
全 科教 学 资源 为 依托 ， 在 “ 邵 医 - 德清 ”整体 共 建 的 健 
康 示范 县 的 医 共 体 内 实现 了 针对 基层 全 科 人 才 的 教学 培 


供 了 一 种 综合 医院 全 科 医 学 科 与 偏远 地 区 联合 机 制 下 提 
升 基层 的 全 科 人 才 的 教学 模式 。 当 前 ， 在 各 类 医 共 体 下 
开展 综合 医院 全 科 医 学 科 与 基层 机 构 的 全 科 人 才 执 业 后 
教育 的 相关 模式 多 借助 单 病 种 或 诊断 相关 病 种 的 诊疗 流 
程 ， 开 展 基 于 病 种 的 教育 来 提升 全 科 医 生 的 执业 能 力 和 
服务 水 平 “”! ， 这 种 合作 模式 通常 较为 依赖 地 理 环境 上 
的 紧密 关系 ， 容 易 造 成 综合 医院 的 “虹吸 ”现象 ,一 旦 
综合 医院 与 基层 医疗 机 构 在 地 理 上 具备 一 定 距离 ， 带 来 
的 效果 更 为 有 限 '" 。 本 项 目 提供 通过 播种 式 、 级 联 式 
的 人 才 培 养 ， 这 种 方式 既 能 够 在 能 力 上 保障 人 才 的 同 质 
化 ， 又 能 够 促进 良好 的 教学 培养 内 循环 机 制 ， 避 免 既 往 
模式 中 基层 全 科 医 师 缺 乏 主观 能 动 性 的 缺陷 '"1; 另 一 
方面 是 “ 线 上 - 线 下 教学 结合 ”“ 教 学 和 评估 ”“ 教 学 
帮 扶 和 自我 提升 ”三 方面 通过 “ 云 ” 管 理 平台 和 信息 化 
技术 互相 融合 ,方便 区 域 卫生 管理 部 门 和 教学 领导 部 门 
实时 了 解 人 才 的 学 习 和 能 力 提升 情况 、 加 强 管理 。 

在 实践 的 过 程 中 ， 本 项 目 也 发 现 了 一 些 局 限 和 可 改 
进 之 处 : (1) 目前 对 于 执业 后 的 全 科 医 生 的 能 力 标 准 
和 职业 发 展 路 径 ， 尚 无 较为 权威 的 政策 进行 参照 ， 因 此 
目前 的 持续 培训 体系 缺乏 量化 的 效果 标准 ; (2 ) 全 科 
医生 人 才 的 培训 培养 还 缺乏 一 些 针 对 具体 临床 业务 、 医 
师 职业 晋升 发 展 的 教学 课程 和 实 操 方法 ， 这 与 教学 单位 
(三 级 医院 ) 和 被 培训 单位 的 执业 环境 有 差异 相关 ， 需 
要 进一步 进行 因地制宜 的 优化 ; 〈3 ) 如 何 进一步 调动 
基层 全 科 医 生 接 受 培训 和 学 习 的 主观 能 动 性 ， 尚 有 待 深 
度 实 践 ， 建 立 与 人 力 资源 的 升级 匹配 的 激励 制度 。 

本 项 目的 下 一 步 建设 方向 是 通过 全 面 的 岗位 执业 能 
力 评 佑 体系 的 优化 和 数据 累计 ， 将 全 科 人 才 的 认证 、 能 
力 评估 进一步 与 绩效 评估 、 学 科 业 务 等 紧密 相连 ， 进 一 
步 优 化 全 科 人 才 档 案 ， 融 合 人 医 共 体 的 整体 建设 中 ， 从 
而 为 “ 邵 医 - 德清 ”整体 合作 框架 下 的 健康 示范 工程 提 
供 行 政 依 据 ， 同 时 进一步 论证 教学 模式 的 可 行 性 ， 为 我 
国 广大 偏远 地 区 开展 基层 全 科 人 才 的 执业 后 持续 能 力 提 
升 和 教学 帮 扶 体系 建设 提供 依据 和 参考 。 

作者 贡献 : 方 力 争 负责 总 体 研究 目标 的 制定 ， 负 责 
文章 的 质量 控制 及 审 校 ， 对 文章 整体 负责 ; 方 力 争 、 黄 
丽 娟 、 朱 文 华 收集 和 整理 研究 资料 ， 并 撰写 论文 初稿 ; 
黄 丽 娟 、 朱 文 华 、 陆 国 强 、 张 艳 进行 活动 规划 、 监 督 和 
领导 ; 金 梦 结 、 祝 党 负责 分 析 或 整合 研究 数据 ; 俞 晓 明 、 
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